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Resumen Ejecutivo

E} Plan Operativo Institucional de |la Unidad Ejecutora 001625 Hespital Alfrede Callo
Rodriguez - Sicuani, consistenciado con el PIA, cuenta con una asignacidn financiera
de 5/ 18'988,952, posteriormente se realizan modificaciones presupuestarias, por el
que |a asignacion financiera en el semestre es de S/ 28'615,728 soles,

La asignacién y ejecucién financiera gue se cumple durante el primer semestre en
las AQ e Inversiones en la Unidad Ejecutora 001625 - Reg. Gob. Dpto. Cusco — Hosp.
Alfredo Calle Redriguez — Sicuani — Canchis, en resumen, se tiegne:

FUEMTE S1R° Caesaclones er Unes

y con seguimienta financiero en el periodo de 5/ 13'088,745, distribuidc a nivel de
45 centros de costo y 329 Actividades Qperativas.

Posteriormente, a nivel de todos los centros de costos se dan modificaciones
financieras muy significativas en el procesc de implementacion del Plan Operativo
Institucional (POl durante el primer semestre del 2022, en la Unidad Ejecutora
001625 - Reg. Gob. Dpte. Cusco — Hospital Alfrede Callo Rodriguez - Sicuani -
Canchis, ya que las madificaciones representan un monto total de 5/ 9'626,776.00,
relativamente es un 50.68% con respecto al POI consistenciado con el PIA, y durante
el periode de evaluacion se tiene en el seguimients financiero un total de S/
28,615,728,

En el presente periado de evaluacidn la modificacidn financiera de mayor monto fue
en el Centro de costes 1625.05.04 Legistica, en la ACI001625004738: ADQUISICION
DE EQUIPQS MEDICOS Y DE QTROS ACTIVOS, en el marco del Sisterna Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte pe), se registra la IOARR
para la "Adquisicién de equipos de rayns X, tomdgrafo, caldero y tangque de
hidroterapia; ademas de otros activos en el Establecimientn de Salud Sicuani -
Sicuani distrito de Sicuani, provincia Canchis, departamento Cusco™
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En el sequimiento del Plan Operativo Institucional de la Unidad Ejecutora se
implementan ocho Acciones Estratégicas Institucionales, enmarcados dentro dos
Objetivos Estrategicos Institucionales: QELO1 MEIORAR EL ACCESO A LOS
SERVICIOS DE SALUD DE LA POBLACIGN DEL DEPARTAMENTO DEL CUSCO y OELLZ
MODERNIZAR LA GESTION PUBLICA

Las modificaciones del POI durante ef primer semestre def preserta afio, se dan por
las modificaciones financieras, en este ¢aso por las incorporaciones de los saldos de
balance del ejercicio anterior, los transfieren mediante los créditos suplementarios.

En el marco de sus funciones el Hospital Alfredo Callo Rodriguez — Sicuani, se
implementan ocho acciones estratégicas institucionales prioritarios que contribuyen
g implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos
Institucionales.

En ef presente periodo de evaluacion, en la implementacion del POI la mayoria de
las actividades operativas comprendidas en todos [os centros de costo, no presentan
ningun riesgo de cumplir con su programacion anual, sea ésta en |a programacion
financiera o programacion fisica.

Uno de los componentes primordiales que contribuyeron positivamente en la
gjecucion del POI del Hospital Alfredo Callo Rodriguez - Sicuani, son las
transferencias financieras a traves de las modificaciones presupuestarias de créditos
suplementarios; v. la gjecucion el POL

Teniendo en cuanta los 45 centros de costos y las 329 actividades operativas, se
tiens una ejecucion fisica del 47% en promedio, ¥ una gjecucion financiera del §/
13'088,745 en el ambito de jurisdiccidn dentro de |a Provincia de Canchis.

Asimismo, se han tomado medidas para el cumplimients del POL como la
participacion activa de |os responsables de los centros de costos de los programas
presupuestales, fortaleciendo e trabajo articulado y en equipo y el fortalecimiento
los marcos conceptuales en fo que se desarrolla sus programas, Concluyendo que,
las metas fisicas de las actividades operativas del POI 2021 Modificado V.02,
alcanzaron un promedio de gjecucién a nivel de todos los centros de costo del 39%.
segun reporte de CEPLAN; por lo cual, se recomienda que las medidas que debe
adoptar la unidad efecutora en el segundo semestre del afio -y afios posteriores-
para asegurar el cumplimiento anual del POl y la implementacién de las AEl a su
carge. Estas pueden ser un conjunto de las medidas identificadas, seleccionande
aguellas que son factibles de implementar por parte de |a entidad, considerande sus
recursos disponibles y marco legal. Ademas, es importante identificar a las unidades
arganicas responsables para cada una de las medidas requeridas.
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1. Evaluacion del cumplimiento de las actividades operativas e

inversiones

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre

Las modificaciones en el seguimiento financiero que se dieron en la
implementacion del Plan Operativo Institucional {(POI) durante el primer
semestre del 2022, en fa Unidad Ejecutora 001625 - Reg. Gohb. Dpto. Cusco -
Hospital Alfredo Callo Rodriguez - Sicuani = Canchis, a nivel de todos los
centros de costos es muy significativo, ya que las modificaciones representan
un monto total de 5/ 9'626,776.00, relativamente es un 50.69% con respecto
al POI consistenciado con el PLA.

Durante el primer semestre la modificacion financiera que mayor monto fue
transferido es en el Centro de costos 16250504 Logistica, en la
ADI00162500478: ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS ¥ DE OTROS
ACTIVOS, en el mismo que se reprograma &l saldo de balance dei ejercicio
fiscal anterior, mediante créditc suplementario por un total de S/
5'012,097.00, que se considera an ¢l DEL12 : MODERNIZAR LA GESTION
PUBLICA y la AEL12.07 : PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE EFICIENCIA
DE GESTION EN LA ENTIDAD, modificacidn financiera que se da en el rubro
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES, Genérica de Gasto 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS. Ya que, en el marco del Sistema Nactonal de Programacion
Multianuai y Gestion de Inversiones {Invierte.pe), se registra en Inversiones
de Optimizacidn, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacién y de Reposicidn
(ICARR), la "Adquisicidn de equipo de rayos X, tomégrafo, caldero y tanque
de hidroterapia; ademas de otros -activos en el Establecimients de Salud
Sicuani - Sicuani distrito de Sicuani, provincia Canchis, departamento Cusco”.
La gjecucion financiera al primer semestre en dicho rubro es de 5/ 230,700.00.
El centro de costos 1625.13.1 COVID, registra otra de las modificaciones
financieras relevantes por un monto de §/ 1'01.2,563.00, | POI consistenciado
con el PIA es de 5/ 2165,982.00, por io que la modificacion representa el
46.76%, es asi que en el Rubro 00 RECURSOS ORDINARIOS se da una
modificacion financiera de 5/ 668,277.00 para el financiamiento del Contrato
Administrativo  de Servicios, en el Rubro 13 DONACIONES Y
TRAMSFERENCIAS la modificacion financiera es de 57 323.086.00, en su
mayor monto para la adquisicidn de medicamentos y material, insurmos,
instrumental y accesorios médicos, quinirgicos, odontolégicos y de
laboratario.

Otro de las variaciones muy significativas que se da es en el centro de costos
1625.02.01 Planificacion y Presupuesto, por 5/ 851,215.00 dicha
incorporacion de presupuesto se da en merito al 0.5, N° 035-2022-EF para
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financiar el costo diferencial para el pago de la valorizacion principal de
personal.

Las moedificaciones del Plan Operative Institucional, en las Acciones
Estratégicas Institucionales los efectos que produce son muy eficaces, muy
preponderantemente en la AEL1207 Programa de fortalecimiento de
eficiencia de gestion en la entidad, contribuyendo a elevar el nivel del
indicador que corresponde al porcentaje de cumplimients de compromisos
del Fondo de Estimulos al Desempefio y Logro de Resultados Sociales.

Si se realza la AEL por lo tanto, también éste influye en elevar el indicador del
Objetivo Estratégico Institucional Moderniza la Gestitn Plblica, el mismo que
tiene como indicador el Porcentaje de la poblacion adulta que cansidera gue
la gestion publica del Gobierno Regicnal es buena o muy buena.

Entre las causas que llevan a las modificaciones del POI durante el primer
semestre del presenta afic, es primordialmente las modificaciones
financieras, en este caso por las incorporaciones de los saldos de balance del
gjercicio anterior, los que se dan mediante los creditos suplementarios, v el
que mas resalta es en el centro de costos 1625.05.04 Logistica, en |a Actividad
Operativa AQI00L62500478 : ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS Y DE
OTRUS ACTIVOS, actividad operativa que se crea por la incorporacidn de
saldo de balance del Ano Fiscal 2021 por el monto de S/ 5'012,097.00, para
la ejecucidn del TGARR "ADQUISICION DE EQUIPQ DE RAYQS X,
TOMOGRAFQ, CALDERC Y TANQUE DE HIDROTERAPIA; ADEMAS DE OTROS
ACTIVOS EN EL{LA} EESS SICUANIL - SICUANI DISTRITO DE SICUANI,
PROVIMCLA CAMCHIS, DEPARTAMENTC CUSCO"

Las modificaciones en el Plan Operativo Institucional (Tabla N° 1),
durante el primer semestre se dan fundamentalmente por las asignaciones
financieras en los rubros v centros de costos, ya sean éstas por créditos
suplementarios u otro tipo de transferencia.

En el POI de la Umidad Ejecutora se implementan ocho Acciones Estrategicas
Institucionales, las mismas que se articulan a dos Objetivos Estratégicos
Institucionales, y las modificaciones que se observan prioritariamente estin
articuladas a los centros de costos:

Los centros de costo con mayores montos de financiamiento son:
Logistica con 20 AQ y un financiamiento de 5/. 5,839,852 soles, seguido de
los Centros de costo COVID con 02 AQ y un financiamiento de §/. 3,178,945
soles, Consultorio Diferenciado de Prevencion y Control de Cancer con
73 AQ y con un financiamiento de $/. 2,285,728 soles, Centro Quinirgico
Sala de Qperaciones con 01 AQ y un financiamiento de S/, 1,792,910 soles
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y Gestion y Desarrolle del Potencial Humano con 03 AQ y un
financiarmiento de S/ 1,592,167 soles

Las centros de costo con menores montos de financiamiento son:
Asesoria Juridica con 01 ADQ v un financiamiento de 5/, 5, 720 soles, seguido
del centro de costo Consultorio Diferenciado de Prevencion y Control de
Enfermedades Metaxenicas y Zoonoticas con 18 AD y un financiamiento
de §/. 3, 368 soles

Los centros de costo que no registran financiamiento son:
Epidemiologia con 02 AQ, Estadistica e Informética y Banco de Sangre
con 01 AQ cada una.

Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operative segin centros de

costos
B POI Modificado 1/
. CC Codigo Centro de Costos N AD
7 s DIRECCION DEL HOSPITAL A_FRF 30 CALLD
) ;*@I 1625.01 RODRIGUEZ -SICJANI 1 74,812
G“ ; {’}ﬂ *;J 16250103 ASESORIA LR DICA o 1 5,720
1625.02.02  PLANIFICAC:ON ¥ PRESUPUESTO 1 564,787
1625.03.02  EP:DEM OLOGIA 2 0
1E25.03.05  “STAD'STLA £ INFORMATICA i 0
1625.03.04  SANEAMIENTO AN BIENTAL : 5,386
FSFACIO NF MONITOREC DE EW ERGENCIAS ¥
IGIE0305 DESASIHES & 216,802
; 163594 UNIDAD DE GESTION DE _4 CALIDAD 1 149,632
s 16250502 GESTIOM ¥ DESARACLLE DFL POTIRIIAL H W ANO 2 1,597,16/
16750503 ECONOMIA 1 104,746
16250504 LOGISTICA 2 5,839,857
16250505 COMIROL PATRIMOMIAL 1 28,361
16250506  MANTENIMIENTC 2 270,831
15250507  TRANSPOR'ES 1 253,897
1625.05.08  LIMPIEZA ¥ VIGILANCIA 1 404,005
1695.05.10  LAVANDLRIA i 147483
16250601 SEGU3I0S _ z 120492
1625,07.01  HOSPITALIZACION DEL SERVICIC DS W FIIC:NA, 1 705,234
1625.07.02  CONSLILIORIG 3k SERVICIO DE MECICINA 1 53,479
1625.07.02  SERVICIC DE MEDICINA FISICA Y REHABILITACION 19 33,116
CONSULTORIC DE ENFERMEDADES NO :
1625.07.01 - TRANSMIBLES 48 165,695 -

: COWNSLTORIO GIFEREMCIADC DE PREVENCION ¥
162507.05  CONTRGLDE ENFERMEDADES TEC _ 33 124,294
CCOWSULTORID 151 FREMCIADC QE FREVEMCIOM ¥ :
O TR0l GE EMFERMEDADES METAXENICAS Y
116250706 LOUNOTICAS R - 3,368 :

P ¥ e et B . 751,346
16250802 CONSJLTORO DE CIRJGHA 1 I58,617
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16250803  CONSULTORIO DE TRAUMATOLOGIA 1 #RE1R
1625.08.04 . CENTRC QUIRLIRGICO SALA DE OPERACIONES 1 1792910
: “HOSPITALIZACION DE PEDIATRIA - ATENCION
16250901 INVEDIATADERECENNACDO 1 ewass
1625.0902  CONSJLTORIO DE PEDIATRIA L1 452,756,
16250904 . CONSULTORIC DE NIRG SANO - 39, . 346953
2625.10.01 | HOSPITALIZACION DE GINECO OSSTETRICIA 1 529,160
116251002 CONSLLTORIC GE GINECO OBSTETRICIA o 387,565
CONSULTORIO DIFERENCIADG DE SALJD SIXUAL Y
1625.10.03  REPRODUCTIVA S 2,285,728
CONSULTORIO DIFERENCIADD O PREVENCION Y
1625.10.04  CONTROL DE CANCER o 20 140,238
16251201 ENFERIERA d 2,160,403
16251301  EMERGENCIA 2  a75,518
1625131  COVID 2 3,178,945
16251401  LABORATORGD 1 420,349
16251402 RAYOSX 1 175,238
26251402 ECOGRAFIA 1 175,238
16251404  3ANCO DE SANGRE 1 o
16251501 WUTRICION - HOSPIALIZACION 2 756,018
162515.02  FARMACIA 4 1,081,881
16251503 SERVICIO SOCAL i 103,186
1625.15.05  CONSULTOR O DE PSICOLOGIA 24 156,317
TOTAL '39  2E,533,650

Mota: El Monte finz ncierg tofal es la sumsz de la programacion financiera ancal de 25 AD.
1/ Se consideran al grupo ce AD e inversidn activas y que c.entan con metz figica anual
mayar & cerg, hasta el mamento del inicia del médulo de eveiacion,

Fueinte: tnformacidn del apkcativo CEPLAM W.01.

1.2 Analisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones
En el marco de sus funciones et Hospital Alfredo Callo Rodriguez — Sicuani,
se implementan ocho actiones estratégicas institucionales prioritarios que
contribuyen a implementar la estrategia establecida por los Objetivos
Estratégicos Institucionales, las cuales se concretan en productos (bienes y
servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, fomando en cuenta sus
competencias y funciones.

1.2.1 Ejecucidn del POI Madificado por elementos del PEI (Tabla N° 2)
OEL 01.

Las 7 AEl articuladas a este objetive muestran una ejecucién fisica del 100%
al primer semestre 2022

El detalle de las ejecuciones del POl modificado por elementos del POI que
son OFEl y AEL Es como sigue:
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Mayores montos de ejecucion financiera

AEL01.06 ATENCION INTEGRAL DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS PARA LA POBLACION, a la que estan articuladas 4 AD con una
ejecucion fisica de 100% y una gjecucion financiera de S/. 3,364,493 soles. Las

AQ se hallan dentro del pregrama presupuestal 0104 REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR EMERGEMCIAS.

Estas AQ se implementan proporcionando un tratamiento continuo y
calificado para tados aguellos que lo necesiten dentro del periodo critico de
la "hora dorada de trauma” y en el caso de emergencias médicas dentro de
un tiempo de respuesta de 5-10 minutos. Los avances en la atencion médica
y la tecnologia en las dltimas décadas han mejorado significativamente las
posibilidades de un tratamiento médico de emergencia eficaz y |a posibilidad
de reducir drasticamente |la mortalidad, siempre y cuando se realicen de
forma continua y coordinada durante tedas las etapas de atencion del
paciente con una patologia de emergencia o urgencia.

AELD1.02 ATENCION INTEGRAL MATERNA Y NEONATAL EN EL
DEPARTAMENTO, a [a que estan articuladas 73 AQ con una gjecucian fisica
de 100% y una ejecucion financiera de S/. 1,241,261 soles. Las AC se hallan
dentro del programa presupuestal 0002 SALUD MATERNO NEONATAL

Las AO estan referidas a la atencion integral materna y neonatal,
incrementando las condiciones de desarrollo matema en el ambito de la
Jurisdiccidn del Hospital Alfredo Callo Rodriguez — Sicuani, generando
mecanismos de proteccidn, control y vigilancia para garantizar la inclusidn
de poblaciones vulnerables, considerando el contexto del dmbito de la
Jurisdiecidn, i no referimos a la salud materna, la mortalidad materna es uno
de los indicaderes sanitarios que es mas claramente evidencia |a inequidad y
la exclusién social, el bajo nivel de accesibilidad a los servicios de salud, la
inequidad de genero para la toma de decisiones, el poco respeto a los
derechos humanos y el limitado acceso a los servicios sociales. ¥ Con
respecto a la salud necnatal, sefizlamos que ésta ha sido retrasada en el
tiempo y debemos tener an cuenta que la atencién debe ser como un
problema de salud que tiene relacion con la situacidn social de la poblacion
afectada.



evaluacian de Implementacion del FOI Semestre |

AELD1.01 ATENCION INTEGRAL PARA REDUCCION DE ENFERMEDADES
NUTRICIOMALES EN LOS NINOS, a esta AFI se hallan articuladas 39 AD las
cuales muestran una ejecucion fisica de 100% y una gjecucién financiera de
5/ 153, 5B2 soles,

Las AQ responden a |os principales problemas nutricionales que afectan la
capacidad fisica e intelactuaf de las nifas y nifios, por lo que se implementa
la prevencion, deteccion precez y atencion integral oportuna de la anemia
en nifias y nifos, mujeres adolescentes y gestantes; y de la desnutricion
cranica infantil.

Las AQ se hallan dentro del Programa Presupuestal D001 PROGRAMA
ARTICULADO NUTRICIONAL v el programa presupuestal 1001 PRODUCTOS
ESPECIFICCS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRAMNOD.

Montos menores de ejecucion financiera

AELOLO3 ATENCION PREVENTIVA PARA LA DISMINUCION DE LA MOREI-
MORTALIDAD POR CANCER EN LA POBLACION, a esta AFI estdn articuladas
20 AQ caon una ejecucion fisica de 100% y una gjecucion financiera de S/,
61,186 soles. Las AD se hallan dentre de! Programa Presupuestal 0024
PREVENCION Y CONTROL DE CANCER, las intervenciones son las de
prevencién primaria y secundaria; se incluye actividades operativas
relacionados al tratamiento, lo que permite fortalecer la capacidad resolutiva
de fos servicios de salud a nivel regional y nacional disminuyendo la
morbimaortalidad por cancer en la regidn, todo ello a mediano v largo plazo.

AEL01.05 ATENCION PREVENTIVA PERMANENTE DE ENFERMEDADES
(TRANSMISIBLES - INFECCIOSAS) FPREVALENTES EN EL
DEPARTAMENTO, a la que estan articuladas 51 AQ con una ejecucidn fisica
de 100% y una gjecucion financiera de 5/. 58,252 soles. La implementacian
de |as 51 AQ operativas, contribuyen a la reduccidn de las muertes a causa
de dengue, la cual estd asociado al dengue hemorragico, también a la
disminucion de |z proporcion de los casos de tuberculosis (TBC) en todas sus
formas; brindando permanente tratamignto antirretroviral a la poblacién con
VIH+ y finalmente reduciendo la tasa de mortalidad a causa del COVID-19.

En cuanto a la AEL01.04 PROGRAMA INTEGRAL DE PREVENCION;
DETECCION Y ATENCION INTEGRAL DE SALUD MENTAL EN EL
DEPARTAMENTQ, a esta AEl estan articuladas 24 AD con una gjecucion
fisica de 100% y una ejecucion financiera de $/. 57, 656 scles. Las AD se hallan
dentro del Programa Presupuestal 0131 CONTROL ¥ PREVENCION EN SALUD
MENTAL se implementa mediante |a prevencidn, deteccion precoz y atencion
integral, por curso de vida, de problemas de salud mental, con énfasis en el
ambito intrafamiliar y comunitario, en la viclencia y adicciones.

10
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Las intervenciones estratégicas de prevencion, control v reduccién de los
riesgos y dafics que afectan la salud mental de la poblacidn, se implementan
teniendo en cuenta las determinantes sociales de |a salud y los enfoques de
génern, interculturalidad y derecho; asimismo, se identifica v propone las
prioridades de intervenciones estrategicas orientados a la prevencion,
control ¥ reduccion de los riesgos y dafios que afectan |a salud mental de |a
poblacion.

En la referente a la AELOL.07 SERVICIOS DE SALUD (IPRESS) SEGUROS
FRENTE A DESASTRES EMN EL DEPARTAMENTO, 2 [a que estan articuladas
25 AQ con una ejecucién fisica de 100% y una ejecucion financiera de S/.
55,049 soles. La implementacion de las 25 AC operativas que se implementan
identificando el problema gue se requiere resclver, considerando el nivel de
los peligros, su frecuencia, tmpacto y la vulnerabilidad de la poblacién v
medios de vida expuestos a los mismos en el departamento.

Las intervenciones en relacion a la exposicion ante la ocurrencia de peligros
tienen come fin tltimo la proteccidn de la poblacion y los medios de vida de
los mismos reduciendo asi su nivel de exposicién.

Las actividades que contribuye al desarrolla de la accion estratégica en el POI
as a través del programa presupuestal 0068 REDUCCION DE
VULNERABILDAD ¥ ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES.

OEL 12. MODERNIZAR LA GESTION PUBLICA

AEL12.07 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE EFICIENCIA DE
GESTION EN LA ENTIDAD, a esta AFl esidn articuladas las 93 actividades

operativas, que reflejan 100% de ejecucidn fisica y una gjecucion financiera
de 5/ 8,097,260 soles.

las AD se ejecutan a través de espacios de ¢coordinacion y articulacién
multisectorial en los que se cormprometen metas sanitarias v de gestion e
inversian para mejorar las capacidades del sisterna de salud en el
departamenta.

Del misme mode, se emprenden un conjunte de iniciativas con la misma
finalidad, ¥ se hacen posibles mediante estcs espacios, lo cual permitira
superar la fragmentacion y segmentacion del sisterna de salug.

Por otra parte, come unidad gjecutora del Gobierno Regional nos hallamaos
firmemente comprometido en fortalecer los mecanismos y sistemas que
apartan a la integridad y lucha contra la corrupcién en el sisterna de salud;
Finalmente, la gestién por procesos, la simplificacion administrativa, la
tmplementacion del sistema digital y de mecanismos de transparencia y
rendicidn de cuentas, son elementos fundamentales en su gestién.

11
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Entre los factores que contribuyeron positivamente en la ejecucion del Plan
Operativo Institucional del Hospitai Alfredo Calle Rodriguez - Sicuani,
podemos mencionar las transferencias financieras a través de las
modificaciones presupuestarias, ya que con respecto del POI consistenciado
con el Pi&, durante el primer semestre existe un incremento financiero de S/
9'6.26,776.00, el mismo que representa el 50.69%, de ampliacién financiera
que contribuye al logre de los Objetivos Estratégicos Institucionales
mediante las Acciones Estratégicas Institucionales considerados en el Plan
Operativo Institucional de la Unidad Ejecutora 409 - Hospital Alfredo Callo
Rodriguez ~ Sicuani.

Tabla N°2 Ejecucion del POI Modificado por elementos del PEIL

Cédigo Ciescripchon

MEICIRAR, EL
ACCESD A LOS
SERVICIOS DE

DEL0:  S2LUD DE is 1
FOBLACKIN DEL
DEPARTAMENTO
LEl, CUSCO
ATEMCION
INTEGAAL PARA
REDUCSION DE

RELOLOL [ s DEs 1 39 L5582 1008 0% an
TGN ALES
FN 103 NINDS
ATENTIG
IMTEGRAL

AELDLOZ MATERMAY 7 73 1,241,561 100% 0%  39%
MECMATAL EM E -

DEPAATAMENTD
ATEMCION
PREVENTIWA PARA
LA DISMINUCIGH

AFLD10O3  DF LA MCREI- 3 e GLIBE 1008 0% 31
MORTALIDAD #OR
CANCER EM LA :

POBLACION '
PROGRANA
INTEGRAL DE
PREYENCICN;

AELOL.0M  DETECCION ¥ 4 24 S7.ERE 1O0% 0% 42%
ATENCION i
IMTEGRAL DE
CSALUD WENTAL
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;ENEL ) !

_DEPARTAMENTO I

- ATENCIGN =

CPREVENTIVA

- PERMAKEMNTE [

. EMFERMEDADES
AFILOLOS ; [TRANSNISIBLES -

IMFECCIOSAS)

_PREVA_ENTES EN

JEL

DEPARTAMENTO

ATENCION

INTEGRAL DE
AE1.02.08 :EEEEEE&E'AH & ; 4 3,364,493 100% 0% 9%

MEDICAS FARA LA

POALACICN

SERVICIOS DE

SALLDIIPRESS)

SEGLIRDS FRENTE .
RELOLOT e cThEs £ 7 L 55,045  S00% 0% G5B
EL
DEPARTAMENTO
MODERMIZAR LA
GESTION PUBLICA
PROGRAN & DE
FORTALECIMIENT
AEIL1207 G CEEFICIENEIA 7 93 8,097,266 100% 0%  44%

D= GESTION EM LA,

EMTIDAD

51 58,252  100% 0%  39%

L

OEL12 12

TOTAL 324 13,088,745
1/ 5e contabilizan AQ/inversiones can meta fsica ansal mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimienta fingnciera de AD/inversiones, curante los mases comarendidos
eh &l periodo en evaluacion.
3/ Se catculz come & promedio simple de la ejecucidn de las AD/ Imversion respecto a su
meta semestral agrupadas por AELL Los céicudos consiceran s4le 2 las AD que cuanian con
meta flica en el semastre.
4/ Se caleula come of pramedio simple de la ejecucion de las AQ/ nverslédn respectg a su
meta anual, agrupadas par AZIL Los caloulos consideran sélo & las AD que cusntan con mets
fisinz anual.
Fuente: Infermacidn del aplicativa CEPLAN W.01.

1.2.2 Avance de ejecucion fisica del POl Modiflcado por funciones del
Estado (Tabla N® 3)

En el POl Medificado de la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Calla
Rodriguez - Sicuani, todas las actividades operativas que son 329, que se
tiene un avance fisico en el presente periodo de evaluacion y todas las
Acciones Estratégicas Institucionales, que son 07, se encuentra enmarcada
dentro del Codigo 20 Funcion SALUD, con un avance fisico promedio del
39%.

13
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Tabla N°3: Avance de ejecucién fisica del POI Modificado por funclones

del Estado
4 b Ejecucidn Fisica
Seguimiento
- - e & 1‘- 2{'
Descripcidn financiers Al
2/ Semestre Semestre a/
3/ 3/
A0 SALUD 13,088,745 10G5 O% - 35%
CTATAL 13,088,745

1/ %2 cantsbilizan ADfinversiones con meta flsica anual mayor a cero

2/ Sumataria del seguimiento firanciera de AQMinversiones, curante los meses comprendidos
en el periodc en evaluackin.

3/ 5e calcula comao ef promedic simple de la ejecuritn fisica de las AQ/mersidn respecto a su
metz semestrel.Se considera sélo a las AD que cuentan con meta fisica en el sermeslre,

4/ e calcvla cormo el premedio simple de fa gjecucian de fas A/ Imversidn respecis a su mots
anual. 5e cansidera sdlo & las AD que cuentzn con meta fsice anual,

Fuente: Infermacidn del aplicative CEPLAN V.01,

Analizis de 12 Tabla 3. La ejecucidn el Plan Operativo Institucional de la
Unidad Ejecutcra 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez - Sicuani, a nivel de

todos los cantros de costos y actividades operativas, muestran una ejecucion

N Mo’ e fisica del 100% y uma ejecucion financiera de 5/.13,088745 soles en
}%@’O ‘..:.?_ K
S promedio, cumplimiento asi la programacién realizada para el primer

semesiye.

1.2.3 Avance de la ejecucian del POI Modificado por centres de costo
(Tabla N* 4}

A nivel de la Unidad Ejecutora, en el presente perindo de evaluacion, en las
329 AD s logrd una gjecucion fisica de 100% segun el reporte de la Tabla
MY 4, con un seguimiento financiera a nivel de todos los centras de costos
de 5/ 13'088,745.

Si observamas ef reporte en la Tabla N® 4 del aplicative CEPLAN V.01, los
centros de costo con mayor ejecucion financiera en el PCI en el Modificado
san:

1625.05.02 GESTION Y DESARROLLO DEL POTENCIAL HUMANG®, con un
seguimiento financiero de S/ 779,723, esto se da primordialmente por
incorporacion de presupuestaria en la AQID0L62500480: PAGO DE DEUDAS
POR SENTENCIAS JUDICIALES, en el rubro 00 RECURSOS ORDINARIOS con
S/ 465,583 y se da una ejecucion fisica del 100%.

1625.10.03 CONSULTORIQ DIFERENCIADO DE SALUD SEXUAL Y
REPRODUCTIVA, centro de costas que articula 73 AQ que muestran 100%
de ejecucion fisica v una ejecucion financiera de 5/, 1'241,261. Dicho centro
de costos y sus respectivas actividades operativas se encuentran relacionados
al programa presupuestal 0002 SALUD MATERNO NEONATAL

14
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1625.12.01 ENFERMERIA, gue abarca 01 AO que muestra 100% de
ejecucion fisica y una gjecucion financiera de 5/, 1,061,915,

1625.13.1 COVID, que reflejan 100% de ejecucion fisica y una ejecucion
financigra de 5/, 2,955,613 soles,

Entre los centros de costos con menor ejecucion financiera en ¢l POI
Modificado son:

1625,05.04 LOGISTICA, en este centro de costo se aprecian 2 AQ y en el que
se observa EL 100% en la gjecuctdn fisica, en cuanto al seguimiento financiero
es por el monto de 5/ 737,658, en dicho centro de costos se da una
transferencia financiera por 5/ 5'012,087.00 por saldo de balance del gjercicio
anterior, en el rubro 18 CANON Y SOBRECANOM, REGALIAS, RENTAS DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES, del cual se gjecuta el monto de S/
230,700.00.

1625.15.02 FARMACIA, en este centro de costo se aprecian 04 AO con una
efecucion fisica del 100%, v una gjecucion financiera de 5/.658,240 soles.

1625.08.04 CENTRO QUIRURGICO SALA DE OPERACIONES en este centro
de costo se aprecia 1 AQ con una ejecucitn fisica del 100%, v una ejecucian
financiera de $/./50, 409 soles.

1625.15.01 NUTRICION- HOSPITALIZACION en este centro de costo se
aprecia D AQ con una gjecucion fisica del 100%, y una ejecucion financiera
de 5/.423,204 sales

1625.13.01 EMERGENCIA, en este centro de costo se aprecian 02 AO con
una gjecucion fisica del 100%, v una gjecucion financiera de 5/.408, 880 soles,
Centro de costos que abarca el pregrama presupuestal 0104 REDUCCION DE
LA FACRTALIDAD POR EMERGEMNCIAS ¥ URGENCIAS MEDICAS.

1625.08.01 HOSPITALIZACION DE CIRUGIA, en este centro de costo se
aprecia 01 AQ con una ejecucion fisica del 100%, v una gjecucion financiera
de 57341, 514 sples

1625.07.01 HOSPITALIZACION DEL SERVICIO DE MEDICINA con 01 AO,
en este centro de costo se aprecia una ejecucion fisica del 100%, v una
ejecucién financiera de §/. 327, 680 soles,

Los centros de costo que no registran financiamiento son:

1625.03.02 EPIDEMIOLOGIA, con 02 AO, que sin embargo se muesira una
gjecucion fisica del 100%.

1625.03.03 ESTADISTICA E INFORMATICA con 01 AD que se observa una
gjecucion fisica del 100%.
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1625.14.04 BANCO DE SANGRE, que abarca 01 AO, gue muestra una
sjecucion fisica del 100%

Tabla N°4 Avance de la ejecucion del POI Modificado por centros de
costo

N® de Ejecucion Fisica
AQf Intver

Sepuimlento

Financiero 1" z
sidn
2/ Semestre  Semestre A::a'

3/
CiRZCCIDN DEL HOSPITAL ALFREDD i i
| I,
162501 CALLD ROCRIS JEZ -SICUAN! ) 1 N 47 FHE ¢ 100% O SEH

Certro de Costo

1625.01.03  ASESORIA JURIDICA _ 1 5,000 1008 C% 6%
1625.02.01  PLANIFICACION ¥ SRESLPUESTO 1 442,345 100% 0% 28%
1625.03.02  EPIDEMIOLOGIA 2 o 100% 0%, 3%
11625.03.02  ESTADISTICA £ INFORNATICA. 1 # 100% o 7%
1875.03.0  SANEAN IENTO AMBIENTAL 2 73,971 100% 0% 34%
ESPACIO DE MONITORED DE
1€25.03.05 , ; 3 G4
EMERGENCIAS ¥ DESASTRES ° 3, 114 o o st
182504 JNIDAD DE GESTICN DE LA CAL DAD 1 78,208 100% 0% S0%
GESTICIN ¥ DESARROLLD DEC
. N _ _ .
16250502 o A 3 775,723 100% % 53%
16250503 ZCONOMIA 1 111,711 100% 0% a0%
16250504 OGS0 2 737,553 1004 £% 50%
1625.05.05  0O% 0L PATRIVONIAL 1 13,835 100% C% £5%
1250506 MANTINIMIENTO ? 59,231 100% 0% 22%
WiE5.05.07  TAANIZORTES 1 117,910 100% 0% 3%
16250508 LiPIEZA Y VIGILANCIA 1 144,897 1003 0% A%
16250510 LAVANDIRIA - Fiti,555 1003 o 45%
16250601 SEGJROS 2 84,342 “00% 0% 205
HOSE TALLFATION 28 L SERVICIC
16250700 o0 “ SRRVICIG DE 1 327,680 % 0% 35%
BB CINA,
COMSULTORIC DE SERVICIC DE
K ; o
16250702 i 1 201,088 160% 0% 42%
ERWICICE Ok mARI3ICM A TSI
16350703 EEAIERT 19 18,935 1004 1% 525%

REHABILI TACION _
oy, COMSULTORIO O ENFERW EDADES , .
LBI0L0N e IBLES 48 7E,315 160% 2% 3%
CONSULTCRIO DIFERENCIADO DE
“63.07.05 PREVENCION Y CONTRC: CE 33 57,721 100% 2% 4
ENFZRMEDADES TBC
CONSUL IGRIO 2 FERENCIADD DE
PREVFNCION ¥ CONTROL DE

6230700 e e FIBAOES METAXENICAS ¥ 18 =31 p o 00% o i
e AOONDTICAS '

16750801 .HOSRITALIZACION DE CIRLGIA 1 341814 100% 0% 3%

iB25.08.02 . CONSJLTORIO DE CIAJGIA 1 112,815 100% 0% 0%

16250803 CONSJLTCRIO DE TRALMATOLCGIA 1 112,815 100% . 0% - 3%
r : -“ ]

1625.08.04 .air;;iggrl:ljgumlm SALADE 1 650,409 100% 0% 36%
HOSPITALIZACION DE FEDIATR.A - ' )

16250001  ATENCION IMMEDIATA DE RECIEN 1 288,667 100%, 04 26%
NACIDD ;
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1623.09.07 CONSULTORIO DE PED ATRIA 1 194,605 100% 0% 3%
1625.00.04 CONSULTONDDEN NOSAND 39 153582 100% 0% 0%
HOERITALEEACITN DE GIMECO y

) i 0% 267
16251001 DBSTETRCIA - 1 242,405 : 100% &%
COMSULTORIC DE G MECO -
’ 51000, 35 1% 0%,

T Sl Bilsionl AR R s

DI EREMCIAIDD DF
:1525.10.{]3 CONSULTORIC DIl FRENG EE 1,241,261 102% Mk 354,

SALUD SEXUAL ¥ RERODUCTIVA
CONSULTORIO DIFFRFNCIADO DE

1625.20.04 ! PREVENCION ¥ CON ! ROL OF a0 51,186 100% 0% 31%
1625.12.01  ENFERMERIA 1 1,061,913 100% © SP. 100%
1625.13.0:  ERMERGENCIA z 408,880 100% D% 64%
(1625131 COVID 2 2,958,512 100% 0% 14%
1625.14.01  LABORATORIL 1 230,381 100% 0%  49%
1625.1202 RAVOS X H 94307 - 100% 0% LT
1625.14.03  ECOGRAFIA . 94,307 1005 0% A9%
1625.14.04 BAMCC DE SANGRE : a 100% 0% 54%
16751300 NUTRICION - HOSHiTALIFACION 2 473,904 100% 0% S4%
1625.15.02  FARMACIA 4 058,240 100% 0% 43%
1623.15.03  SFRVICIO SOCIAL 1 52,367 100% 0% A%
1625.15.05 LONSJLTOAIO GE T3ICOLOGIA 24 37,656 100% 0% 42%
TO7AL 328 13,038,745

1/ e cantatiizan &0/ inversiones con meta fisica andal mayor & cerc.

2/ Bumatoris del seg.imionts financiers de AQfinversiones, durange los meses comprandidas on ol periodo en
evaluacion

3/ s calzula come =l promedio simple ce la ejecucion de las AQ/ nversion, respecto a su meta semestrel,
rErapades por CC

af Se paleula come 2l promedia simple g2 |3 ejecvcion de las AQ Inversian, respecte 8 su meata anual, agrs padas
aor O

Fuente: Informacian del aplicative CEPLAN .01,

1.2.4 Avance fisico y financiere de Actividades Operativas e inversiones
por provincia (Tahla N° 5},

La Unidad Ejecutora 001625 Hospital Alfredo Callo Rodriguez — Sicuani,
como establecimiento de salud del Segundo Mivel de Atencion II-1. En su
jurisdiceidn, funcionalmente cuenta con peblacion asignada y referencial,
aun cuando en el entorno existen establecimientos de salud del primer nivel
de atencion y de mencr complejidad, por lo gue se tiene un determinado
ambito de jurisdiccidn dentro de fa Provincia de Canchis, y en funcion de
dicho entorno, se programaron 329 Actividades Operativas, a la fecha del
periodo de evaluacion se tiene una ejecucion financiera del S/ 13'088,745
con una ejecucion fisica de 100% habienda curnplide can lo programado en
los centros de costa segun el reporte de la Tabla 5 del aplicativo CEPLAN
POL 2022.
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Tabla N°5 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e
inverslones por provincia.

N® de Saguimienta Floaion i
Codigr  Descripdon AG/fInversiGr  Bnanciero 1* xr Anusl
1 2f Semestre  Semestre /&
7 e
0806 CANCHSS 320 13088745 100% 0% - 39%
TOTAL 329 13,088,745

1/ %& contakilizan AQfinversionas con meta fisica anual mayar a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQYinverslanes, durante |0s meses
comprendidos en el periode en evaluacion.

3/ 5e caloula como el promedio simple de |a ejecucidn de kas AQ/ mversion, respects & su
meta semestral, agrupadas por departamenta.

4/ 5e caleula come el promedio simple de |a ejecuclén de las ADfAnversion, respecto asu
meta anual, agrupadas por departamentos.

Fuente: Informacion dal aplicative CERLAN V.01,

Medidas adoptadas para el cumplimiento def POI

El presente afio continuaremos con ef seguimiento mensual del
cumplimiente de las metas fisicas y comunicacién permanente con las areas,
lo que permite poner en alerta las acciones que se deben tomar para el
cumplimients de sus actividades.

Caordinacion y reuniones permanentes con los responsables de los rentros
de costo para el cumplimiente de |a programacion en |as fechas establecidas
de acuerdo a la directiva de seguimtento del POL

Se desarrolld asistencia técnica y orientaciones a los centros de costo en la
glaboracion de sus especificaciones técnicas o términos de referencia.

Coordinacidn permanente con los centros de costos involucrades en la
sistematizacion de la informacion.

Se coordiné con la Unidad de Estadistica e Informética del Hospital para gue
brinde el soporte necesario.

Gestionar la continuidad de las horas complementarias dirigidas al personal
profesional de la salud, para cubrir el incremento de la demanda de atencién
de pacientes producida por fa pandemia ante restriccion de la movilizacién,

Fortalecer la cultura de sequridad del paciente y el trabajo bajo estandares
de calidad, entre el personal asistencial y administrativo.

Mejoras en la participacion activa de los responsables de los programas
presupuestales, fortaleciendo el trabajo articulado y en equipo y el
fortalecimiento los marces conceptuales en lo que se desarrolla sus
programas.
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1.4 Medidas para la mejora continua
Sequimiento del POl mediante los centros de costos a través de reuniones
conjuntas para |a revision de los resultados al primer semestre 2022,

Se aseguran la coherencia de datos en [as herramientas informaticas de las
unidades y drganos.

En relacion al seguimiento e implementacion del Plan Operativo Institucional,
g5 preciso remarcar que el recurso humano desarrolla un rol imprescindible
para el cumplimiente y |2 sostenibilidad de los proyectos gue ayudaran al
curnplimierto de |os objetivos trazados.

Se suministra asistencia tecnica a los centros de costos, respecto a la
incorporacion de recursos para las cuales fueron transfaridas,

Se implementan mejoras en los procesos de gestion v en la coordinacion
entre centros de costos, para dar respuesta rapida a los requerimientos de
los insumaos y medicamentos.

Garantizar la capacidad resolutiva de los Programas Presupuestales de salud
del Hospital AHfredo Callo Rodriguez - Sicuani, asegurande 2l abastecimiento
recursos humanes, bienes y servicios, sobre todo en servicios criticos, mas
aun en las condiciones de pandemia, que se enfrenta actualmente.

Se realizan monitaren y sequimients de los centros de costos y areas usuarias
para la cornpra de eguipos e insLmMos.

Se continua con las buenas pricticas centradas en la sensibilizacion del
servicio al paciente.

2  Conclusiones

La Unidad Ejecutcra 409 Haspital Alfredo Callo Redriguez - Sicuani inicia sus
actividades operativas mediante los centros de costo con una programacion
financiera con respecto del POI consistenciado con el PIA de S/ 13°088,745.00, al
primer semestre se cuenta con una medificacion financiera de 5/ 28'637,806.00 lo
que representa un incremento financiero a nivel de todo rubro del 50.69%,

En las 329 AO se logra un nivel de ejecucion financiera de 57 13,088,745.02, con una
ejecucion fisica del 100% en el presente periodo, sequn los reportes de las tablas.

Las Actividades Operativas incorporadas, fueron para el mejoramiento continuo de
los procesos y su priorizacidn para el logro de los objetivos institucionales, asi como
para el cumplimiento de las nuevas disposiciones emanadas por el ente rector, entre
otros gue contribuyan con la implementacion y cumplimiento de los Objetivos
Institucionales.
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A pesar de las disposiciones, las restricciones y medidas de biosequridad por el
COVID-19, en el Hospital Alfredo Calle Rodriguez — Sicuani se laboro al 100% de su
capacidad operativa proporcionando mejoras en los servicios de salud.

Se cuenta con recurso humano calificado, sin embargo, persiste la brecha en algunas
araas especializadas, por lo que se cubren mediante servicios por terceros,

La Evaluacion del seguimiento del POL al primer semestre del afio en curso nos
permite evidenciar diversas neresidades como la gjecucidn de inversiones de
ampliacion y/e adecuacion de infraestructura, asi como también las limitaciones en
la adquisicion de activos estratégicos (Equipos), por fo gue se tiene pendiente |a
culminacion y el cierre del proyecto con codigo unico de inversiones N® 2519018,
con la denominacion ADQUISICION DE EQUIPO DE RAYQS X, TOMOGRAFD, CALDERD ¥

TANQUE DE HIDROTERAPIA: ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) EESS SICUANI -
SICUANI DISTRITO DE SICUANL PROVIMCLA CANCHIS, DEPARTAMENTO CUSCO.

Es necesario precisar que, en el caso de los Programas Presupuestales, no se han
realizado modificaciones de ejecuciédn sustantivas, todas las modificaciones en |a
ejecucion sé han realizado dentro de cada companente presupuestal.

Recomendaciones

Se recomienda tomar en cuenta todas las medidas sefialadas lineas arriba para
asegurar el cumplimiento anual del POLy la implementacion de las AEL a su cargo..

Los responsables de cada programa presupuestal deben realizar el seguimiento
respectiva de los reguerimientos realizados, los mismos gue son también
responsables de cada une de los centros de costo,

Deberan efectuar de manera apropiada sus actividades operativas pragramadas y
asi garantizar una buena gjecucidn y un nivel de avance optimo, velando por el
cumplimiento de las actividades programadas que estan orientadas al logro de
objetivos institucionales del POL

Proseguir con la implementacion de estrategias para garantizar la permanencia del
personal profesional, técnico y especializado, mediante compromisos que incentiven
el desempefic laboral, sequir con |a socializacion de las nuevas normativas de salud
en contexto de COVID-19, para agilizar con los requerimientos de {as diferentes
dreas usuarias y abastecerse de manera pertinente para el cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales,

Vigorizar las mediclas de vigilancia, prevencién y control para Covid-19 en el Hospital
Alfredo Callo Rodriguez - Sicuani, al recurso humano, paciente y familiares para
enfrentar la pandemia por la COVID-19.

Continuar con la incorporacién e incremento de mayores cargos en recursos
hurnanos, para reducir las brechas en la atencion de los servicos de salud.
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Evaluacion de Implementacién del POI Semestre |

Mejorar el sistema de referencias al Hospital Alfredo Callo Rodriguez — Sicuani, de
acuerdo a la cartera de servicios para {a atencion de los usuarins,

Mejorar las prestaciones en salud en consulta externa, hospitalizacion, centro
quirlrgico, emergencia y de soporte al diagnostico y tratamiento 3 través del
desarrollo de quias, gestidn eficiente de recursos, entre otros, considerando las
medidas de vigilancia, prevencion y control de COVID-19.

Establecer el Proyecto de Historia Clinica Electronica con asistencia de |los antes
respactivos, sea éste el Ministerio de Salud.

Tados los centras de costo deben vigilar el desemperio de las actividades gue estén
avanzando al logro de los objetivos estratégicos programados.

Mejorar [a circulacion y el flujo administrativo de informacién entre las oficinas
involucradas.

Se deben implementar acciones de simplificacion administrativa que permitan
mejarar el curnplimients de los objetives institucionales.

Anexas

¥ Se anexa el reporte de seguimiento del POI 2022 al primer sermeastre, emitido a
través del aplicativa CEPLAM.
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